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¥ Temas a tratar

X Mercado Centromerica

X LAFISE quienes somos ?
X Modelo LAFISE — Financiamiento Progresivo



BID - Praéno ver el Desarrollo de la Mayoria
o a traves de las PYMES - Objetivo

Contyibuir a generar un mayor impacto social y oportunidades

tal é*qer una relacion de mutuo interés (GANAR-GANAR) que

¥

ribuya a su desarrollo econémico y social
pobres deben de ser considerados como productores

Cicar oportunidades economicas para PYMES a traves de
fintegraciones productivas verticales con empresas grandes y
“medianas, que busquen tanto crear valor econédmico como valor
- social.
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BID Promo vegge/ desarrollo de las mayorias a traves de las Pymes

La Piramide Global

Paridad del Poder de Compra Pohlacion (en Millones)
En Dolares Americanos

/
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Mercados de Eajos
Ingresos
1™ (Base de la Piramide)

Fuente: Stuart L. Hart, The Capitalism at the Crossroads,
Wharton School Publishing, 2005.



Un modelo para el desarrollo sustentable:
el &mprendedorismo en la base de la

piramide
Incumbe ncias Reduccion del
disruptivas onsumo
DESTRUCCIOMN
CREATIVA
Migracién al gran Incubacion de tecnologias
mercado sustentables
Innovacion
Mercados de Bajos Hiseias wisfelns
Ingresos 5? g gi:n;:s
cios loc
CREACION (Base de la Piramide)
CREATIVA

Calidad de vida IRZTEs0S

Fuente: Stuart L. Hart, Creative Destruction and Sustainability,
Sustainable Enterprise Academy, May 2003



Criterios de eyaluacion de los modelos empresariales en /a
Creacion de oportunidades econémicas para PYMES

X Partigipacion de empresas de varios tamanos

\ersidad sectorial: Creacion de oportunidades en varios
“Manufactura tradicional: industrias intensivas en mano de obra y
tr ‘HlClonaIes (Ej. artesanias)

'o Ustria basadas en recursos que explotan recursos naturales (p.e
agricultura)

7 Otras industrias ( p.e alimentos y bebidas, servicios financieros,
distribucion a través de supermercados)

~ X Servicios basicos (p.e. Suministro de electricidad)

X Diversidad geografica: iniciativas en paises de distintos tamarfios

y nivel de desarrollo

X Vinculacion vertical Iniciativas de caracter estratégico para la
empresa con vinculos hacia atras con proveedores yo hacia
adelante con distribuidores y clientes




Criterios de evaluacion de los modelos empresariales ern

/a Creacion“de oportunidades econémicas para PYMES
@)

InngVacion social: Iniciativas que aporten soluciones
greativas a problemas sociales

Sostenlbllldad Iniciativas con altas probabllldades de
- perdurar terminado el periodo de intervencion

x4 Replicabilidad grado en que la iniciativa pueda ser
Implementada con éxito en otras circunstancias
(sectoriales geograficas o por otras empresas

|



El Pacto G/oba/ |

Es Iagntrlbucufn del sector privado a los Objetivos del Milenio (Gardetti, 2005)

B objetivo primordial del Pacto Global es

1 facilitar la alineacion de las politicas y practicas
\ corporativas con objetivos éticos universalmente
‘consensuados e internacionalmente aplicables

APPacto Global es una iniciativa que promueve, a traves
L compromiso voluntario de las empresas,

= una nueva cultura corporativa en la manera de gestionar
los'neqgocios.
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Necesidades de las Mipymes

i

X fcados
)esarrollar Tecnologias de informacion y
emunicacion

Asociatividad

CFinanciamiento

-I:I Cadena productiva y de valor
X Oferta exportable




CENTROAMERICA SIGNIFICA US4 4,427 MILLONES
DE COMERCIO INTRARREGIONAL

%.

CENTRO AMERICA
Economia: US$ 87 Bill
Poblacion: 40 Mill

! eTuristas: 5.9 Millones

Exportaciones:
» US$14,008.3 Mill (2005)
*14% crec. regional

. Importaciones :
*US$30,785.5 Mill (2005)
*14.5% de crec. Regional

sComercio Regional de
4500 millones de dolares

-

INFRAESTRUCTURA
FISICA

8,000 EMPRESAS
(80% PYMES

2 MILLbNES DE PUESTOS
DE TRABAJO

&

N

»



Plataforma para exportar a EU, acuerado V/'genl%li
DR CAFTA e Inicio de negociaciones con UE

ACCESO DE S
. PROPIEDAD

LABORAL INTELECTUAL

MECANISMO DE
ADMINISTRACION

AMBIENTE 4

'SOLUCION DE ggg'lzi?\lsoDE
CONTROVERSIAS L ERETeR



CENTROAMERICA
EVOLUCION DEL COMERCIO INTRARREGIONAL, 1960-2006
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Incremento del PIB de la region, y disminucion de los “IE
niveles de mfla%on i

/[ PIB de la region
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En la region se ha experimentado incremento en /as
exportaciones e Importaciones incrementando el
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Las remesas familiares han ido creciendo de manera continua y financian parte
Del desequilibrio comercial de C.A



Modelo LAFISE

arrollo de Alianzas y Financiamiento
—+ a la Cadena Productiva y de
% Comercializacion

Sector PyMES

dcceso a Mercados Internacionales, medios de
t f . - :
- pago y apoyo financiero a las exportaciones




8 LAFISE empresa financiera con una experiencia de 22 afos y presencia en 10
paises generando oportunidades de negocios para sus clientes
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Oue se busca con el Modelo LAFISE

Wariblicas y privadas que presten servicios de
Sfaicia tecnica, capacitacion, apoyo institucional
;M/P YMES, que aseguren las comercializacion
~ /nterna y externa de sus proaductos”
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Seleccion de Pmspec

- o yAcompanam/ento* >
Empresarial hacia e/ EX/to |
HnanC/am/ento Progresivo




t Integracion Productiva

X Desarrollo de Proveedores: LAFISE provee

X un canal comercial para los productos de las
PYMES

X informacion de mercado para mejorar la oferta

X inversion en la mejora de su competitividad a
través de asistencia técnica o financiera.

X Desarrollo de Distribuidores

I Desarrollo de Mercados

X Ofrece productos mejor adaptados a las
necesidades de las Pymes acompanados por
asistencia técnica o financiera.




If
Desarrollo de Proveedores y Distribuidores ‘

Encadenamiento hacia atras y hacia delante
Relacion que garantice ganancias mutuas (ganar-ganar)
Relacion comercial técnica: transferencia de tecnologia, informacion y capacitacion;
se comparte frutos y riesgos

Proveedores Asociatividad

Articulador

<$mmm =)

Relaciones a largo plazo.

Se promueve existencia de
Acuerdos o Contratos

- B
@
-
@
@
@
Productores Proveedores
PYME Cooperativas
Asociaciones
Gremios

40 % maximo de abastecimiento

Mercados Distribuidores

-

Distribuidores Distribuidores
Mayoristas Minoristas
Compradores otros
Directos

40 % maximo de ventas



c\ON PR

SNDO OPORTUpN Io

Aliaza

25 Gobiernos
Municipales

5400 productores
asociados en 85
empresas cooperativas

23,000 empeos

D * VIVIENDA « EDUCACION + CALIDAD DE VIDA



*Agropecuaria Lafise contribuye en el

; : LAFISE recibe pago
acortamiento de la cadena productor-consumidor,

estableciendo relacione‘égestables y duraderas,
tanto con los productores como con los

importadores Se cancelan gastos de

preparacion.y.
exportacion, se
transfiere al empresario
diferencial de precio

Comprador: '

LAFISE
Exporta/

""4\ Importe

Producto
Terminado se
Almacena,
paga al banco

Asistencia

Técnica
Otros

Alianza

Bancentro
Financia
Produccion

cadena de Vgjq,.

ﬂesario
Y

-



Oportunidades en Centroaméricay el Caribe para las PyMES Suramericanas}

o

Financiamiento a importadores de Centroameérica de

""_""’ productos manufacturados con valor agregado por
e &"- Pymes ?/ramer/canas por parte del Grupo LAFISE
rl
- - 7~ X Con la presencia de Grupo

LAFISE en 10 paises

X México
X Guatemala
< X Honduras

LAF

Centroa X El Salvador

X Nicaragua

X Costa Rica
PyMI?S X Panama
America X Venezuela

del Sur X Republica Dominicana

& X Miami, Estados Unidos




LAFISE bkinda apoyo al Comercio Exterior

oficinas del Grupo Lafise en el exterior, sirven de apoyo
empresarios suramericanos

SImanciamiento de la Cadena de Valor

N eiamiento a Importadores de paises del DR-Cafta de
pauctos elaborados por Pymes Suramericanas

Chenta regional recolectora de pagos por importaciones
S Apertura de nuevos mercados

= dentificacion de oportunidades comerciales.

= |dentificacion y citas con compradores

~ X Misiones comerciales por Centroamérica y RD

Servicios de Factoring con Estados Unidos, Canada, Puerto Rico,
Centroamérica






Reina Sofia, durante su visita a I Salvador
el 3 de Octubre del 2007, participo muy activamente
En el desarrollo del X Foro de la Microempresa

Grupo LAFISE
Enrigue Zamora
enriguez@lafise.com
Centro Financiero LAFISE
Km 5 1/2 Carretera Masaya.
Managua, Nicaragua
PBX : (505) 278-7140
Fax : (505) 278-3984
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